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¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǿŜϥǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ ƛƴ hōŀƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ !ŘŀƳ ŀǘ {ǘǊŀƳŀǎƘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ŜϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 

ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƻǊ ǎƻƭŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ IƻƳŜ-±ƛǎƛǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ hōŀƴ ŀƴŘ aǳƭƭΦ LŦ ȅƻǳϥǾŜ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  

Saskia Ross 
IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ {ŜƴƛƻǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

2@= 2=9E 9F< L@=  G9J< G> 2JMKL==K 9L GMJ EGKL J=;=FL BGAFL E==LAF? 



FL=ӬHGKLF9L9D KMHHGJLӈ 

%JGOAF? 2G?=L@=Jӆ FL= ҍ .GKLF9L9D 1MHHGJL 9L &GE=-1L9JL *GJF 
 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ōŀōȅ ƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜΣ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻȅŦǳƭΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ τ ƻƊŜƴ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘŀȅΦ IŜǊŜϥǎ ŀ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

.ǳƳǇǎ ŀƴŘ .ŀōƛŜǎ ς ²ŜŜƪƭȅ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

hǳǊ .ǳƳǇǎ ŀƴŘ .ŀōƛŜǎ ƎǊƻǳǇ Ǌǳƴǎ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŀōƛŜǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘΣ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ! ƭƻŎŀƭ ƳƛŘǿƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ ƛǘϥǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

hƴŜ-ǘƻ-hƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƘŜƴ ¸ƻǳ bŜŜŘ Lǘ aƻǎǘ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ ŘƻŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƘƻƳŜ-ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ τ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ-ǘƻ-

ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōŀōȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΣ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŎƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

hǳǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ ς hǇŜƴ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 

hǳǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǳǎŜ τ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘ τ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳŜǎΦ Wǳǎǘ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪΦ 

²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ bI{ IƛƎƘƭŀƴŘϥǎ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ CǊƛŜƴŘƭȅ ǎŎƘŜƳŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪϥǎ CǊƛŜƴŘƭȅ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƳŀǇΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

ȅƻǳϥǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘΥ ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

²ŜϥǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

!ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŘ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ό/[[5ύ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŀǊƭȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀƴǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ τ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ .ŀōȅ ƳŀǎǎŀƎŜ 

¶ ¸ƻƎŀ 

¶ CŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ tŜŜǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 

 

hƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜϥƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ²ŜϥǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƴǳǊǎŜǎ τ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜϥǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ .ǳƳǇǎ ŀƴŘ .ŀōƛŜǎΣ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ [ƻǊƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴŜŘ-ǳǇΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀǊŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ǘŜŀƳΦ 



!GEEMFALQ =N=FLK 

&GE=-1L9JL *GJF 9L L@= &=9DL@ ҍ 5=DD:=AF? ,=LOGJC "9Q 
hƴ нпǘƘ WǳƴŜΣ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ƧƻƛƴŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪŬŜƭŘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ом ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ τ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ нм ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀƭƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ aƛǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƭƻǎǎΣ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΣ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ [ŀǳǊŀ ƛǎ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘǎ ƻǳǊ 
aƻƴŘŀȅ ǇƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ τ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ 
ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜƭŦ ǊŜŦŜǊ ƻǊ ŦƻǊ м-м ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΥ ŀŘǾƛŎŜϪƳƛǎǎ-
ǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪ  

&A?@ 1;@GGD !9J==JK $9AJ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜΣ bƛƪƪƛ ŀƴŘ Wƻ ŀǧŜƴŘŜŘ hōŀƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ hōŀƴΩǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŀ  ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ƨƻōǎ 

ŜƴǘŀƛƭΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
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+MDDAF? GN=J +MDDӉ 

-MJ KMEE=J KMFK@AF= AK >AF9DDQ @=J= OAL@ DGLK G> >MF AF L@= KMF >GJ &GE=-KL9JL +MDDӄ 

5ǳǊƛƴƎ aŀȅΣ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ōŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ŦŀƛǊƛŜǎ ǘƻ 

ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΣ Ǌŀƛƴ ǘƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƻŘŘƭŜ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ȅƻƎŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ 

IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ Ǝƻ Ǝƻ ƎƻΦ 

 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘ {ƳƛƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ /ƘŀǊƭƛŜ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ƘŀŘ 

Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ōǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅΦ [ŜŀƴƴŜΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ 

5Ŝƴǘŀƭ bǳǊǎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾƻǳǊΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƳƛƭŜǎΦ 

.ƻƻƪōǳƎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƛǎƭŀƴŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ Lƻƴŀ ŀƴŘ 

!ǊŘǘǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƻȅǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

²Ŝ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊƛŜǎΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀƛǊȅ DƭŜƴΣ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ōǳōōƭŜǎ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ hōŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŎǳǇǇŀǎ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ 

ƻǳǊ aǳƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ 

! ǘƻŘŘƭŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ !Ǌƻǎ tŀǊƪΣ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀŎŜΗ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀƴŘ ōǳƎǎ ŀƴŘ ǎǿǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ /ƭƛƳōŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōŀƴƪǎΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƘŜǎΣ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴŀǇΦ 

!ǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƪŜǇǘ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ¢ƻōŜǊƳƻǊȅ ǎƻƊ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŦǳƴΦ CƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ƻũ ǎƻƳŜ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 



+GJ= F=OK >JGE +MDD 

hǳǊ aƛƴƛ aƻǾŜǊǎ ¸ƻƎŀ ǿƛǘƘ ōŀōȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΗ hǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀƭƳ ȅŜǘ ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ōŀōȅ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŜŀǎŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀōȅΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ²ŜŀƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

wŜŎƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŀǎȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ȅǳƳƳȅ ƳŜŀƭ ƛŘŜŀǎΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ŀƴ ΨLǎ ¸ƻǳǊ .ŀōȅ wŜŀŘȅΩ ǉǳƛȊΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ - ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ŎƘƻƪƛƴƎ 

ƎǳƛŘŜΣ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ƎŀƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

hǳǊ .ǳƎƎȅ ²ŀƭƪ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ hōŀƴ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅǇŀǊƪ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ hōŀƴ IƻƳŜǎǘŀǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳǊ 

ƭƻǾŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ !ƴƴƛŜΣ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƴŀŎƪǎΣ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎǝŎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΣ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǿƛƴƎǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅΩŘ ƎƻΗ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ {ǇƭŀǎƘ ŀƴŘ {ǿƛƳ ǿƛǘƘ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ 5ŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎǿƛƳǎ ǘƻ ƻǳǊ LǎƭŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΗ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ƻǳǊ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΣ Řƻ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ 

ƘǳƴǘΣ ōǳƎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀōƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aǳƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳǊ 

ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƎŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜΣ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŀȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ 

ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘ 

!ǳƎǳǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

CŀƛǊȅ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘŜǊ 

ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 

.ƻƻƪōǳƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ CƛƻƴƴǇƘƻǊǘ 

ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 



-:9F F=OKӈ 

.==H LJ9AFAF? 

Lƴ WǳƴŜΣ wŜōŜŎŎŀΣ {ŀǎƪƛŀΣ Wƻ ŀƴŘ bƛƪƪƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ tŜŜǇ [ŜŀǊƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀƴŘǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ t{!Σ 9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ 9ŀǊƭȅ aŀǘƘǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ CǳƴŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ōȅ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ .ǳǘŜ ¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  

$9L@=JӐK "9Q 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ Ψ.ŜŀŎƘ ŀƴŘ .ǳǩŜǎΩ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ DŀƴŀǾŀƴ .ŜŀŎƘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŘŀŘǎ όŀƴŘ ƳǳƳǎύ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘƛƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘŀŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ ŘŀŘǎΦ  DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŘŀŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŘŀŘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘƻΦ  

1=FKGJQ 1=KKAGFK 

Lƴ WǳƴŜΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Wƻ Ǌŀƴ ǘǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ hŎŜŀƴǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 5ŀȅΦ  hǳǊ hŎŜŀƴ {ŜƴǎƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ DŀƴŀǾŀƴ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘȅŜŘ ǊƛŎŜΣ ƻŎŜŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎƭƛƳŜΦ  5ǳƴōŜƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŜƴǎƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘΣ ǘŀǎǘŜ-ǎŀŦŜ άƳǳŘέΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ŜŘƛōƭŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ hōŀƴ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

LD9FLAK 1HGJLK .D9Q 

hƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǘΣ bƛƪƪƛ ŀƴŘ Wƻ Ǌŀƴ ŀ Ψ{ǇƻǊǘǎ tƭŀȅΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ !ǘƭŀƴǝǎΦ  ¢ƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳǊƴ ƻũ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ǘǊŀŎƪΣ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŀƳΣ Ǝƛŀƴǘ ōŀƭƭ ǇƛǘΣ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŀƭƭǎΗ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ол 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ  aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ Ǌǳƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿΦ 



-:9F F=OKӈ 
1MEE=J .A;FA; 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎ ƻŦ {ǘǊŀƳŀǎƘ ƴǳǊǎŜǊȅΣ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
{ǳƳƳŜǊ CŀƳƛƭȅ tƛŎƴƛŎ τ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅΣ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜȅ ǎƪƛŜǎΗ [ŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƻƎƎȅ 
ǿŜƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ƪŜǇǘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ŜΩǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ŘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ {ǘǊŀƳŀǎƘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 
ŦǊƻƳ hōŀƴ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΤ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǎǳǇŜǊ-ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ wƘǳōŀǊō /ŀōŀǊŜǘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊƛȊȊƭŜΤ ŀƴŘ ǘƻ .ƻƻƪōǳƎ ŦƻǊ Ŏƻǎȅ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¸ƻǳǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ŘŀƳǇ Řŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǳŘŘƭŜ-ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

'FKHAJ9D:9 J=HGJL / ҏ ҐҔӬҐҕ 

{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнс ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мп ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀƭōŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΣ ǘƘŜ 
{ǇŀǊƪ ¸ƻǳǊ tǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκ
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΧ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ н ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ н ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ό.ƛŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊǎ ϧ ǳǇ ŎȅŎƭŜŘ ǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŀŎƪǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǾƛƴǘŀƎŜ 
ǿƛƴŜ ōƻȄŜǎύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ н ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŬǎƘŜǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ϧ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎƻǳǊǎŜύΦ  

hƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜΧ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ м ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όƻƴǘƻ ŀ ǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊƻƭŜύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ о ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ǊƛǾƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘƳƛƴŘŜǊύ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ όǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪύΦ  



3H;GEAF? =N=FLKӈ 
,=O  M??Q !DM: .9JLF=JK@AH %=LK $9EADA=K -ML 9F< :GML 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜŜƪƭȅ .ǳƎƎȅ /ƭǳōΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǊȅ bǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜǎƘ 

ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ IƻƳŜ {ǘŀǊǘ [ƻǊƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǊȅ bǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ .ǳƎƎȅ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ aǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 

ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΗ CŀƳƛƭƛŜǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ǎƳƛƭŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aǳƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƛǊȅ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 

ōŜƭƻǿΗ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  



$MF<J9AKAF?ӈ 
!@9JALQ JMF 

9ƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŀŘΣ ¢ƻƳƳȅ WƻǊŘŀƴΣ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ϻнлл ŦƻǊ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ aǳƭƭ ƻŦ YƛƴǘȅǊŜ млƪƳΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƳƳȅ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴΗ  

%=F=JGMK "GF9LAGF >JGE )AF?K G> L@= (MF?D= ++! 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ aa/ ŀǘ 

ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōŜƴŎƘ ŀǘ aŎ/ŀƛƎǎ ¢ƻǿŜǊ ƛƴ hōŀƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōŜƴŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wƛŘŜǊΩǎ 

wŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ - .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ ς ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅΤ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻǎǘ ƻƴ 

ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘ Ƙŀǎ ŀ vw ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊƛōǳǘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŦŀƭƭŜƴ ǊƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴΦ Lƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 

ŀƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻрлл ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

wŀŎƘŜƭ IŀǘƘŀǿŀȅ ŦǊƻƳ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 

ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻтлл  

!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀŘƳƛǊŜΣ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ aŀƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 

aŎǿƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ YƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ aa/ ŦƻǊ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴΦ  

&GE=-1L9JL *GJF 9L !@9JALA=K "9QӜK@AHK@9H= 9F< K@AFAF? 

.ŀǧŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǎ τ /ƘŀǊƛǝŜǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊΣ ŀƴŘ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ hōŀƴ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ wƻŎƪŬŜƭŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭƭǎΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ 
ǊŀƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƎŀƭƻǊŜ τ ǊŀƉŜǎΣ ōƻǧƭŜ ǎǘŀƭƭǎΣ 
Ƙƻƻƪ ǘƘŜ ŘǳŎƪΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳǎǘȅ 
ǘŜŘŘȅ ǘŀōƭŜ τ ǿƘƛƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŦƻǊ ŀ 
ōƭŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǳƴΦ 

!ǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜǊǘƘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƻȅ ǘƻƳōƻƭŀ 
ŘǊŜǿ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŜŀƎŜǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 
ǊŀƛǎŜ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ϻтфпΦпл ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ǘƻƻƪ ŀ ǝŎƪŜǘΣ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪΣ ƻǊ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ τ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ŭƭƭǎ ƻǳǊ ǎŀƛƭǎΦ 

IŜŀǊǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƪŜǇǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƛǇǎƘŀǇŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ   

CǊƻƳ ŬǊǎǘ ōŜƭƭ ǘƻ ƭŀǎǘΣ /ƘŀǊƛǝŜǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭΥ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƎƻƻŘ 
ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƻȅŀƎŜΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƳŜ ƘŜŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ŀǘ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ [ƻǊƴΦ 


